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Tntr-un cadru global Tn care succesul afacerilor internationale vizeazi atit performanta
economica, dar si dezvoltarea sustenabila, guvernanta corporativa a companiilor ridica provocari
substantiale. Teza de abilitare “Performantda si sustenabilitate in cadrul afacerilor internationale
si lanturilor logistice globale” reprezinta o sinteza a principalelor contributii personale si rezultate
obtinute in cercetarea stiintifica din domeniul economiei si afacerilor internationale, in perioada
2012-2024, respectiv dupa obtinerea titlului de doctor. De asemenea, este prezentat planul personal
de dezvoltare viitoare a carierei academice, pe plan stiintific, didactic si de dezvoltare

organizationald.

Sintetizand principalele directii de cercetare abordate In perioada mentionata, cele mai
importante rezultate stiintifice au fost obtinute in domeniul ,,Economie si afaceri internationale”,

pe urmatoarele arii de interes stiintific:

» Logisticd internationald

» Performanta in afacerile internationale prin utilizarea noilor tehnologii digitale
» Sustenabilitatea afacerilor, antreprenoriat si dezvoltare durabila
>

Teme complementare de cercetare interdisciplinara

Din ultima categorie, o directie de cercetare interdisciplinara este: Performantd in
educatia din domeniul economie si administrarea afacerilor, reprezentand o imbinare
armonioasa a componentei stiintifice cu cea didactica, fiind focusata pe analiza si dezvoltarea de
metode moderne pentru educatia in domeniul stiintelor economice, vizand cresterea performantei

si adaptarea procesului de predare la cerintele si evolutiile curente din mediul economico-social.

Directiile de cercetare abordate dupa sustinerea tezei de doctorat au fost in stransa legatura

cu componenta didactica, prin dezvoltarea materialelor de studiu pentru disciplinele predate in



cadrul mai multor facultati din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti (Facultatea
de Relatii Economice Internationale, Facultatea de Marketing, Facultatea de Management,
Facultatea de Finante, Asigurari si Burse de Valori, Facultatea de Cibernetica, Statisticd si
Informatica Economica). Disciplinele pe care le-am avut in portofoliul de predare fac parte din
sfera afacerilor internationale, cu tematici privind derularea afacerilor internationale,
negocierea internationala, operatiunile de comert exterior, logistica internationala, mediul
international de afaceri, fiind predate la ciclul licenta si/sau masterat, la programe de studiu cu
predare in limbile romani, englezia sau franceza. Una dintre temele de cercetare abordate,
legata de eficienta procesului educational, este in mod deosebit relevantd pentru procesul de
predare. Consider ca imbinarea preocuparilor de cercetare, atit pe teme care se regisesc in
continutul disciplinelor predate, cit si pe teme care tin de modalitatea de predare si interactiune
cu studentii si masteranzii este beneficd, deoarece ambele directii duc la o imbundtaitire

sinergica a procesului didactic in ansamblul sdu.

Structura acestei teze reflecta activitatea mea in domeniul academic si stiintific din ultimii
12 ani si se refera atat la principalele directii de cercetare abordate si rezultatele obtinute, cat si la
activitdtile administrative si de dezvoltare institutionald derulate in cadrul Facultatii de Relatii
Economice Internationale. Inca de cand m-am angajat in cadrul Academiei de Studii Economice,

activitatea mea s-a desfasurat pe 3 directii principale:

- Procesul de predare - dezvoltarea si adaptarea metodelor de predare pentru a fi corelate cu
modul de invatare si de relationare al noilor generatii de studenti, dar si cu cerintele si
asteptdrile angajatorilor din mediul de afaceri si/sau institutii publice.

- Dezvoltarea domeniului de studiu prin activitatea de cercetare — contributii originale care
imbogdtesc aria de cunoastere si/sau propuneri de metode/tehnici/modele/indici cu
aplicabilitate practicd in sfera afacerilor

- Activitati de naturd administrativa si organizatoricd, care sustin dezvoltarea institutiei de
invatiamant, prin cresterea vizibilittii si atractivitdtii programelor de studiu la nivel national
si international, precum si prezenta universitatii in top-uri academice de prestigiu (implicare
activa in elaborarea dosarelor de acreditare, organizarea conferintei facultatii si altor conferinte
la nivelul ASE, implicare in coordonarea activititilor la Centrul de Cercetari in Relatii
Economice Internationale CCREI, dezvoltarea relatiilor cu comunitatea de absolventi,

responsabil SSM, promovarea colaborarilor internationale etc.).



Structura tezei cuprinde doud componente: 1. Principalele directii de cercetare si rezultate
obtinute in activitatea stiintificd, profesionala si academica si |1. Dezvoltarea carierei academice,

a activitatii de cercetare si de coordonare a echipelor multidiciplinare.

In prima parte a tezei de abilitare am prezentat cele mai importante rezultate obtinute prin
cercetarile derulate dupa sustinerea tezei de doctorat, respectiv in perioada 2012-2024. Continutul
tezei se bazeaza in principal pe cele 10 lucrari selectate ca fiind cele mai reprezentative pentru
activitatea mea de cercetare, 7 dintre acestea fiind luate Tn calcul pentru calculul punctajului
necesar sustinerii tezei de abilitare, respectiv 2 carti de specialitate (publicate ca unic autor), 1
capitol intr-o carte de specialitate (in calitate de co-autor) si 4 articole publicate n reviste I1SI). Pe
parcursul tezei am mentionat si alte lucrdri proprii (articole publicate in volume indexate ISI
Proceedings, articole indexate in baze de date internationale recunoscute, lucrari prezentate si/sau
publicate la conferinte internationale si capitole din volume colective), in care au fost abordate
temele principale de interes stiintific sau teme complementare de cercetare interdisciplinara, aceste
contributii fiind utile pentru crearea unui tablou cat mai cuprinzator al rezultatelor obtinute in urma

procesului de cercetare derulat pe o perioada de peste 12 ani.

Am sintetizat cercetarile realizate n trei capitole principale: 1.1 Performanta in afacerile
internationale prin managementul eficient al lantului logistic, 1.2 Sustenabilitate si rezilienta in
afacerile internationale. Principii ale guvernantei corporative si dezvoltarii durabile si 1.3
Performanta in educatie din domeniul economie si administrarea afacerilor: utilizarea metodelor
de predare moderne prin incorporarea noilor tehnologii digitale cu scopul cresterii eficientei

procesului educational.

Tn primul capitol “Performanti in afacerile internationale prin managementul eficient
al lantului logistic”, am prezentat o serie de aspecte privind modalitatile de crestere a performantei
afacerilor internationale. In primul rind este necesard implementarea unui management performant
la nivelul lantului logistic, prin adaptarea strategiilor specifice la schimbarile din mediul de afaceri
si prin definirea unor strategii de distributie care sd raspunda in mod eficient cerintelor clientilor,
care se afla intr-o dinamica continud. Pentru valorificarea oportunitatilor din mediul global, este
necesard dezvoltarea unor metode noi pentru proiectarea si optimizarea retelelor logistice, iar
propunerile prezentate in lucrarile de cercetare elaborate reprezinta contributii personale originale.

O tendinta importanta care raspunde intr-un mod inovativ provocarilor din mediul de afaceri este



cea de utilizare a noilor tehnologii (Blockchain, Big Data, Internet of Things, Inteligenta Artificiala,
Cloud Computing) pentru digitalizarea activitatii companiilor in general si in particular a lantului
logistic, creand astfel premisele pentru o crestere semnificativd a performantei in afacerile
internationale. Toate aceste tehnologii au fost prezentate, realizandu-se o analiza critica a modului
in care acestea pot fi implementate in activitdtile de management al lantului logistic. O parte
importanta a cercetarilor a vizat realizarea de studii bazate pe aplicarea unor chestionare pentru a
determina stadiul de dezvoltare al sectorului logistic din Romania, prin prisma serviciilor oferite
si a gradului 1n care noile tehnologii sunt deja implementate in companiile din tara noastra. Pe baza
analizei rezultatelor obtinute, am formulat mai multe recomandari practice, care pot fi luate in
considerare de manageri, pentru a selecta si a implementa cele mai potrivite tehnologii care sa

contribuie la cresterea performantei afacerilor la nivelul pietei din Romania, dar si la nivel global.

Principalele contributii personale la dezvoltarea cunoasterii iIn domeniu, rezultate in urma
cercetarilor desfasurate in domeniul cresterii performantei afacerilor si logisticii internationale,
sintetizate Tn acest capitol, sunt: identificarea factorilor care determind necesitatea adaptarii
strategiilor de management al lantului logistic, prezentarea provocarilor si oportunitatilor din
mediul global si a strategiilor de distributie care vizeaza utilizarea tuturor canalelor fizice si
virtuale pentru crearea unei experiente sinergice pentru clienti, dezvoltarea unor noi metode de
proiectare si optimizare a retelelor logistice. O parte din cercetarile empirice derulate au vizat
analiza sectorului logistic din Romania si a stadiului de implementare a noilor tehnologii pentru
digitalizarea afacerilor si a lanturilor logistice, acestea reprezentand contributii cu aplicabilitate
practica.

Cel de-al doilea capitol al tezei “Sustenabilitate si rezilientd in afacerile internationale.
Principii ale guvernantei corporative si dezvoltarii durabile” este focusat pe sinteza celor mai
importante cercetdri derulate pe tematica sustenabilitatii afacerilor internationale, cu prezentarea
principiilor de bund guvernanta corporativa, care vizeaza o dezvoltare durabila a afacerilor luand
in considerare atét cresterea performantei cat si necesitatea protejarii mediului inconjurator si a
societatii. In prima faza, cercetirile derulate au fost imprtite pe doud zone principale de interes:
dezvoltarea durabild in zonele rurale si dezvoltarea durabild in zonele urbane.

Zonele rurale suntin general cele mai slab dezvoltate din punct de vedere economic, conform
statisticilor realizate la nivelul Uniunii Europene si in particular la nivelul tarii noastre si de aceea

este necesard promovarea unor modele de afaceri care sustin dezvoltarea durabild a acestor



comunitdti, printr-o asigurare a mijloacelor de trai dar si prin prezervarea naturii si a traditiilor
locale. Agroturismul este un tip de afacere care sustine atat dezvoltarea agriculturii cat si a
turismului In zonele rurale, promovand astfel pastrarea identitatii traditionale locale si a sdnatatii
umane, prin productia si consumul de alimente naturale. Dupd o recenzie a literaturii de specialitate
si prezentarea unor studii de caz din diferite tari, am realizat o analizd econometricd pentru
identificarea factorilor care favorizeaza dezvoltarea agroturismului in Romania. Cercetarile
realizate aduc o serie de contributii originale la dezvoltarea domeniului de studiu referitor la
dezvoltarea sustenabild a afacerilor si promovarea antreprenoriatului prin propunerea unui model
econometric de testare a impactului unor factori relevanti asupra antreprenoriatului agroturistic si
analiza impactului cumulativ al acestor factori asupra dezvoltarii afacerilor din sfera
agroturismului Tn Roménia. Concluziile arata ca dezvoltarea economica si sociala, precum si din
punct de vedere turistic a unei regiuni influenteaza pozitiv evolutia antreprenoriatului agroturistic
din zond, iar antreprenorii sunt dispusi sd investeasca in special in zonele turistice consacrate, care
deja atrag un numar mare de turisti si unde existd o ratd de succes potential semnificativa.
Dezvoltarea de afaceri sustenabile in agroturism reprezinta o varianta viabild pentru sustinerea
dezvoltarii durabile a regiunilor rurale.

Relevanta practica a studiului consta in formularea unei serii de recomandari care pot fi luate
in considerare de autoritdtile locale pentru sprijinirea dezvoltarii durabile a unei regiuni. De
asemenea, cercetarea este relevanta pentru investitorii care doresc sa identifice zone propice pentru
dezvoltarea unei noi afaceri in domeniul agroturismului, iar modelul dezvoltat poate fi un

instrument util in procesul decizional.

In ceea ce priveste dezvoltarea durabilid in zonele urbane, un sector important este
reprezentat de constructiile verzi. O directie de dezvoltare sustenabild a oraselor este reprezentata
de initiativele de constructie sau renovare a imobilelor, in conformitate cu principiile de
minimizare a consumului de resurse, utilizare a resurselor regenerabile si reciclabile, protectie a
mediului, maximizare a reutilizarii resurselor, creare a unui mediu sanatos si Non-toxic si asigurare
a calitatii Tn zona constructiilor. Cercetarea realizata a fost bazata pe aplicarea unui chestionar la
nivel national si rezultatele aratd ca piata imobiliard verde din Romania este incd la Inceput si
existda diferente majore intre cele sapte regiuni de dezvoltare ale tarii. Stimulentele fiscale,
reducerile de taxe pot explica, intr-o oarecare masura, concentrarea cladirilor verzi in zonele de

dezvoltare centru si vest. Dezvoltarea de cladiri cu impact redus asupra mediului nu este doar o



necesitate in contextul preocuparilor privind imbunatatirea calitatii vietii, ci si un impuls pentru
investitii in climatul economic actual. Din ce in ce mai multi dezvoltatori inteleg si implementeaza
conceptul de cladire verde, iar tot mai multe cladiri verzi din tara indeplinesc mai mult decét cotele
minime de certificare. Dezvoltarea durabila este un concept care nu numai ca capteaza tot mai mult

interes din partea dezvoltatorilor si constructorilor, dar devine si o necesitate reala pentru Romania.

.....

guvernanta corporativa. Scopul introducerii acestui concept este asigurarea faptului ca o companie
opereaza intr-un mod sustenabil, etic, transparent si responsabil, concomitent cu respectarea
obiectivului de cresterea a performantei afacerilor si maximizare a valorii pentru actionari. Bunele
practicile in domeniul guvernantei corporative joaca un rol crucial in promovarea si atingerea
obiectivelor de sustenabilitate in cadrul organizatiilor.

O contributie originald personala importanta in acest domeniu a fost propunerea unui cadru
conceptual pentru evaluarea gradului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa
prin utilizarea unui nou indice, numit indice de guvenanta corporativa si realizarea unei cercetari
empirice pentru a analiza modul in care regulile de guvernanta corporativa sunt aplicate in sectorul
public si privat din Romania. Alte contributii la dezvoltarea domeniului de studiu in sfera
implementarii principiilor de bund guvernanta corporativa pentru promovarea sustenabilitatii
afacerilor sunt: identificarea si prezentarea celor mai importante prevederi legislative europene,
analiza cadrelor legislative din diferite tari (inclusiv Romania), analiza comparativa a cadrelor
legislative din Romania si Grecia, propunerea unei metode noi de calcul pentru un indice de
guvernantd corporativd (primul indice de acest gen la momentul publicarii, conform recenziei
literaturii de specialitate, analize empirice realizate pe companii din Romania si Grecia pentru
evaluarea gradului de conformitate cu principiile de guvernanta corporativa durabila a firmelor.

Cel de-al treilea capitol “Performanta in educatia din domeniul economie si
administrarea afacerilor: utilizarea metodelor de predare moderne prin incorporarea noilor
tehnologii digitale cu scopul cresterii eficientei procesului educational” este focusat pe sinteza
cercetarilor din domeniul implementarii metodelor moderne in educatie si a noilor tehnologii
digitale cu scopul cresterii performantei si adaptarii procesului de predare la cerintele si evolutiile
curente din mediul economico-social.

Datorita constientizarii faptului ca este necesar sa adaptam atat continutul disciplinelor cat

si modul de predare la noile dezvoltari ale mediului economico-social, in special pe componenta



tehnologica, care implica noi modalitati de comunicare si de derulare a tranzactiilor comerciale,
am realizat o serie de cercetari, pentru a identifica principalele metode si tehnici moderne de
predare si pentru a analiza impactul acestora asupra procesului educational. Pandemia COVID-19
a fortat o trecere brusca la predarea online in universitatile din intreaga lume si Tn acest context,
am considerat oportund investigarea perceptiei profesorilor si studentilor din mai multe tari
europene asupra tehnologiilor online de predare/invatare si eficacitatii procesului. Aceasta
cercetare exploreaza noi metode de predare cu accent pe aplicarea noilor tehnologii si utilizarea
mediului online pentru dezvoltarea procesului educational, in special in perioada crizei pandemice,
dar si cu posibila aplicabilitate in viitor. Principalele contributii personale se refera la identificarea
provocarilor si oportunitatilor privind utilizarea metodelor de predare online, investigarea
eficacitatii educatiei online, analiza criticd a metodelor de evaluare online si cercetarea empirica
referitoare la perceptia profesorilor si studentilor din mai multe tari europene asupra tehnologiilor

online de predare/invatare.

O alta directie de cercetare a fost referitoare la dezvoltarea competentelor practice si a
capacitatii decizionale a studentilor prin utilizarea instrumentelor digitale pentru derularea
exercitiilor de simulare a afacerilor. Absolventii trebuie sa fie pregatiti sa faca fata provocarilor
din mediul de afaceri, iar sistemul educational trebuie reconfigurat corect, astfel incat sa raspunda
eficient nevoilor de formare ale pietei muncii. Primele cercetéri in aceasta arie de interes au vizat
identificarea metodelor de predare si interactiune cu studentii, menite sa ii ajute sd deprinda
competente necesare in mediul de afaceri si sa isi dezvolte capacitatea de a lua decizii intr-un
mediu economic dinamic. Concret, am realizat o cercetare privind aplicatiile informatice
interactive, care cuprind exercitii de simulare folosite pentru a completa pregatirea traditionala
bazatd pe analiza studiilor de caz. Am analizat fiecare solutie, prezentdnd functionalitatile si

beneficiile utilizarii in procesul educational, precum si eventuale provocari In implementarea lor.

Pentru aprofundarea cunoasterii in domeniu, am derulat si o cercetare bazata pe aplicarea
unui chestionar, la nivelul unui esantion de studenti si masteranzi din Romania, cu scopul masurarii
gradului de satisfactie al studentilor cu privire la rezultatele participarii la exercitii de simulare a
afacerilor prin crearea unor intreprinderi simulate cu ajutorul solutiei informatice Topsim, ca
metoda alternativa de invatare. Compania simulata permite testarea deciziilor de afaceri, aplicarea

acestora si invatarea prin interpretarea rezultatelor.



In urma cercetarilor realizate, am concluzionat ca tehnologiile digitale de simulare a
afacerilor au un impact important asupra noilor modele de educatie in domeniul economic, cu
efecte pozitive asupra pregatirii studentilor pentru integrarea pe piata muncii sau pentru
dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale. Interpretarea rezultatelor a indicat cd respondentii
considera ca exercitiile de simulare a afacerilor 1i ajutd sa aplice cunostintele teoretice pentru a lua
decizii de afaceri si a vedea potentialele implicatii, simulate conform scenariilor predefinite de
specialisti din fiecare domeniu. Tn concluzie, compania simulati este un mediu sigur in care
studentii is1 pot testa deciziile de afaceri si pot intelege efectele in ceea ce priveste profitabilitatea,

cota de piata sau satisfactia clientilor.

Principalele contributii personale aduse prin aceste cercetari au fost: analiza tendintelor curente si
a oportunitatilor privind utilizarea instrumentelor digitale in activitatile educationale, identificarea
programelor informatice care pot fi utilizate pentru dezvoltarea competentelor practice si evaluarea
masurdrii in care procesul de decizie intr-un joc de simulare este capabil sa dezvolte abilitati

manageriale reale pentru studenti.

Tn cea de-a doua parte a tezei, am sintetizat principalele coordonate ale pregitirii mele
profesionale si am prezentat perspectiva proprie asupra dezvoltarii viitoare a carierei academice,
in cele trei directii principale - activitate didactica, cercetare stiintifica si coordonare a echipelor

de cercetare, dezvoltare institutionala.

Rezultatele profesionale obtinute pana in prezent in domeniul academic si stiintific ma
incurajeaza sa continui demersurile de cercetare prin aprofundarea tematicilor abordate, dar si prin
afirmarea unor noi directii atat pentru cercetarea individuala cat si pentru coordonarea unor echipe
de cercetare multidisciplinara, avand ca obiectiv cresterea vizibilitatii si relevantei rezultatelor la
nivel national si international. De asemenea, Imi doresc sa extind colaborarile cu profesori din
strdindtate, pentru schimburi de bune practici si dezvoltarea in comun a unor proiecte si lucrari de
cercetare, dar si cu specialisti din mediul de afaceri, pentru a creste relevanta temelor de cercetare
si pentru a aduce studentilor, masteranzilor si doctoranzilor o perspectivd aplicatd asupra
conceptelor discutate in cadrul cursurilor si consultatiilor pentru elaborarea tezelor de licenta,

disertatie si doctorat.



